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Giris

Gegen yiizyiln basinda imparatorluklar dagildi. Imparatorluklarin biinyesinde bulunan
milletler Birinci Diinya Savasinin galipleri tarafindan gilidiimlii devletgikler halinde
teskilatlandirildi. Bagimli devletler, 6zgiir olduklarim1 zannettikleri halde, totaliter rejimlere
mahk(m edildi. Diktatorler, vasi devletler tarafindan korundu ve desteklendi.t

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda, batili devletlerde, ABD ve Ingiltere 6rnek alinarak,
demokratik sistemler yerlesirken, Rusya ve bagimlilarinda Komiinizm yonetim sistemi olarak
benimsendi.?

Ikinci Diinya savasindan sonra, Milletler Cemiyeti (10 Ocak 1920: 18 Nisan 1946); Savasin
galipleri tarafindan revize edilerek yeniden teskilatlandirildi ve 24 Ekim 1945 tarihinde
Birlesmis Milletler (BM) Teskilat1 kuruldu. Amaci "adalet ve giivenligi, ekonomik kalkinma
ve sosyal esitligi uluslararasinda tiim iilkelere saglamak” olarak gosterilmesine ragmen, 2.
Diinya Harbinin galibi ve BM Giivenlik Konseyinin Daimi Uyelerinin (ABD, Ingiltere,
Fransa, Rusya, Cin) Diinyadaki ve &zellikle Islam Cografyasindaki cikarlarmi korumak igin
kurulmus bir teskilat olarak islev g(’)rmﬁgtﬁr.?’
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Nicin Yerli Savunma Sanayi?

BM Giivenlik Konseyi Daimi Uyeleri diinya hakimiyetlerini savunma sanayi iiriinlerinin
diinya iizerindeki hareketlerini kontrol ederek saglamaktadir. Onemli savunma sanayi iireticisi
firmalarinin Batili olmasina karsin miisterilerinin ¢ogunlugunu Afrika, Ortadogu ve Asya
iilkeleri olusturmaktadir. Kriz yasayan bolgelere Giivenlik Konseyi silah ambargosu koyarak
kendi onayr olmadan savunma sanayi iriinlerinin satigini engellemekte, kriz ¢ikmaza
girdikten sonra gelen talep iizerine ABD, Ingiltere ve Fransa kurtarici roliine soyunarak
bolgeye miidahale etmekte (Orn. Afganistan, Irak, Libya vb) bdylece kendi kurduklari
somiirge diizeni kisir dongiisiinden ¢ikmak miimkiin olmamaktadir.

Yiiksek teknoloji {iriinii savunma sanayi Uriinleri igerdikleri komuta kontrol yazilimlar1 ve
sayili firma tarafindan iretilen lisansh kritik 6neme haiz gii¢ grubu (motor, transmisyon
boliimii) gibi pargalar iireticilerin kartel olusturmalarini ve BM'nin bes daimi iiyesinin
hakimiyetlerini pekistirmesini saglamaktadir.

Dolayisiyla iilkelerin savunma sanayilerinin  durumu; bagimsizlik durumlarinin  da
gostergesidir. Savunma sanayisi bagimsiz olmayan ilkenin siyasi ve ekonomik
bagimsizligindan s6z edilemez.

Bunun 6nemi; helikopter filosunu giiglendirmek isteyen Pakistan Lideri Navaz Serif'e, "Atak"
marka askeri helikopterimizin detayl tantimi® yapildiginda Amerika'nin homurdanmasi
sonrast ashinda milli helikopterimizin motorunun milli olmayip; Ingiliz Rolls Royce ve
Amerikan Honeywell sirketlerinin ortak sirketi olan LHTEC adli Amerikan firmasi tarafindan
lisanslanmis oldugu ve yine Uzun Menzilli Flize Savunma Sistemi alim ihalesinin, teknoloji
transferi yapma taahhiidii veren Cin'e verilmesine (NATO Savunma Sistemlerine uyumsuz
oldugu gerekgesi ile) ABD'nin kars1 ¢ikmasi® olaylari ile bir kez daha acikga ortaya ¢ikmuistir.

Bu ve benzer 6rnekler yerli savunma sanayinin, iilkelerin bagimsizliklarinin bir numarali
gostergesi oldugunu gostermektedir.

Tiirkiye'nin yerli tiretimi Altay Ana Muharebe Tanki 6rnegini inceleyerek Tiirk Savunma
Sanayisine yada bir baska deyigle Tirkiye'nin tam bagimsizliga ne kadar yaklastigina
bakalim.

Once Milli imkanlarla Modern Tank Uretim Projesi'nin (MiTUP) tasarimindan itibaren
giinimiize kadar aldigi yolu hatirlayalim sonra da Altay Tankiyla kiyaslayabilecegimiz
teknolojiye sahip bir tank olan Leopard II'nin (veya baska bir deyisle Avrupa'nin en biiyiik
Tank ve Tank Motoru) iireticilerini inceleyelim.

Akabinde doniip Tiirkiye'de Savunma Sanayi'nin aldig1 yola goz attiktan sonra, inceledigimiz
MITUP (veya MITUP'in iiriinii ALTAY) ve Avrupa'min Lider Savunma Sanayi {ireticileri
ornegi lizerinden karsilagtirmalar yapalim.
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Yerli Tankimiz Altay'da Kilometre Taslar:
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Milli Imkanlarla Modern Tank Uretimi Projesi (MITUP) Kilometre
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Savunma Sanayi Icra Komitesi onceki projeleri
iptal ederek Tiirk Silahli Kuvvetlerinin muharebe
tank1 ihtiyacinin milli imkanlarla karsilanmasi
amactyla yeni bir proje baslatilmasina iliskin tarihi
kararini almigtir.

Altay Milli imkanlarla Modern Tank Uretim
Projesi'nin tiim fikri ve sinai miilkiyet haklari
Savunma Sanayi Miistearligma aittir. Projenin
tasarimi, gelistirilmesi ve iiretiminde 5 firmanin
gorev almasi 6n gorilmistir. OTOKAR A.S. ana
yiklenicidir ve tretimi saglayacakti. ROTEM
firmas1 teknik destek saglayacak, ROKETSAN
A.S. Altay tankina takilacak zith paketini
gelistirecek ve kalifiye edecektir. Makine ve
Kimya Endiistrisi 120mm'lik ve 55 kalibrelik ana
silah sistemini iiretecektir.”

Milli Tank Projesi iki ddnem halinde planlandi. Tlk
donem tasarim ve prototip tiretimi ikinci donem ise
seri tiretim olarak belirlendi.®

Savunma Sanayi icra Komitesi toplantisinda Milli
Imkanlarla Modern Tank Uretimi projesine teklif
veren firmalardan OTOKAR A.S. ile sozlesme
goriismelerine baslama karar1 ¢ikmustir.’

Tiirk Kara Savunma Sektériiniin Ulastigi Nokta ve
Hedefler Endiistri Giinii ve Askeri Kara Araglar
Giig Sistemleri Calistayr kapsaminda; kara araglar
i¢in kritik oldugu degerlendirilen motor, sanziman
ve yardime sistemlere yonelik kabiliyetler 1s1g1inda
Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin taktik ve zirhli araglar
ile ana muharebe tanki ihtiyaclarini dikkate alan
bir yaklagimla, bu alanda sahip oldugumuz sanayii
altyapisinin - mevcut ve miiteakip projelerde
kullanilabilmesi ~ ve  muhtemel  stratejilerin
belirlenmesine  yonelik  goriis  aligverisinde
bulunulmustur.*

Savunma Sanayi fcra Komitesi toplantisinda milli
imkanlarla modern tank iiretimi projesinde ana alt
yiikleniciler;

® Daha Once ana yiiklenici olarak belirlenmis olan
OTOKAR firmasina gerekli alanlarda teknik
destek saglamak tizere alt yiiklenici olarak
oncelikle ADD/ROTEM (G.Kore),

® Atis kontrol sistemi ile komuta Kkontrol
muhabere ve bilgi sisteminin gelistirilmesi ve
iretilmesi icin ASELSAN A.S.,

® Tank ana silahin tiretmek amaciyla MKEK,

® Zirhin milli olarak iiretilmesi igin ¢alismalara
devam edilmesine,

® Askeri fabrikalardaki mevcut yetenek ve
yatirimlardan azami 6l¢tide istifade edilmesine
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karar almmugtir.™!

Altay Projesinin imza toreni gerceklestirildi.

Proje i¢in 78 aylik (6,5 yil) bir takvim ve 500

milyon dolar biitge planlandi.*?

® Tankin tasarimi, gelistirilmesi, entegrasyonu,
prototip tiretimi, testi, kalifikasyonunda sorumlu
Otokar olacak.”

® Calisgma tamamlandiktan sonra, o giiniin
teknolojisine gore iiretilecek tank icin yeniden
ihaleye ¢ikilacak.™

® Ayrntilar, 78 ay siirecek ve 500 milyon dolarlik

ar-ge calismast sonunda belirlenecek. Bu
calismaya Kore teknik destek saglayacak.'

p ® Mevcut tanklar azami 40 kilometre hiz
yapabilirken Altay en az 90 kilometre hiz
yapacak.*®

® Tanklarin biri, su an Silahli Kuvvetlerin
envanterindeki 4 adet M48'in gorevini tek

29 Temmuz 2008 bagina yerine getirebilecek nitelikte olacak.

® Araliksiz menzili 500 kilometre olacak. Hareket
halindeyken atis yapabilecek.'®

® 600'e yakin ar-ge mithendisi gorev yapacak.'

® Giiney Kore Milli Tankin Japonya, Cin ve
K Kore'ye satilmama sart1 getirdi.”

® Milli tankta 120 mm'lik yivsiz top diizenegi
kullanilacak.?*

® Tank kimyasal, biyolojik ve niikleer saldirilara
kars1 korunma sistemine sahip olacak.?

® Tankin 1.500 beygir giiciinde motorunun olmast
ve 4,1 metreye kadar su altinda calismasi
planlaniyor.

Altay projesinin 1. asamasi olan Kavramsal
Tasarim Fazi Savunma Sanayi Miistesarhg
tarafindan onaylanarak tamamlandi.

Boylece projede 2. asama olan ve 30.5 ay siirmesi
planlanan Detayli Tasarim Fazi'na gecilmistir.
Evliil 201 Projenin bu asamasinda detayli tasarim faaliyetleri

kapsaminda segcilen alt sistemlerin tank tizerinde
entegrasyon ve arayiliz tasarim ¢aligmalari
yiiriitiilecektir.?*

OTOKAR firmasi ile MTU ve Renk firmalari
arasinda Altay tankinin gilic paketi konusunda
sozlesmeler imzaland1.?

15 Ekim 2010

ALTAY Projesi kapsaminda gerceklestirilen ve
ticari/askeri gizlilik gerektiren testlerin
5g yapilabildigi diinyanmin en modern, Tiirkiye’nin
23 ise tek Tank Test Merkezi, Milli Savunma
EE Bakani Ismet Y1lmaz tarafindan hizmete agilmustir.
e fy £331223 . Otokar biinyesinde 10 milyon dolar yatirm ile
F‘ = . 29 Mart 2012 yapilan Tank Test Merkezi’'nde Elektromanyetik

=_—x—= Girisim ve Uyumluluk Test Merkezi ve Tank Test
Pisti yer almaktadir.  Savunma  Sanayi
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Miistesarlig1’nin destegiyle EMI/EMC test merkezi
Otokar Arifiye tesislerinde yaklasik 1400 m*’lik
kapali alana kurulmustur. Referans alacak test
standartlarindan bazilar1 MIL-STD-461E, CISPR
25 ve ticari/sivil ara¢ otomotiv  direktifi
2004/104/EC’dir. Dinamometreli Klimatik Test

Odast'da mevcuttur.?®
T TR SRR LIT I 444D T
pEeersesssattn fises
+*+4+++ ) 4. afl
+ +4444 1oe T 1225801 Basinda yayimlanan haberde "Altay projesinde yaz

sonunda MTR adi verilen hareket kabiliyetini test

edecek arag ortaya ¢ikacak. 2013'iin ilk ¢eyreginde

FTR yani atig testlerinin yapilacagi arag iiretim

bandindan inecek. TSK ile birlikte testleri
7 Temmuz 2012 gergeklestirilecek." denilmektedir.

Bagbakan Recep Tayyip Erdogan'in da katildigi,

Otokar'm Sakarya'daki fabrikada diizenlenen

torenle Altay tamitildi. iki ana prototipi iiretilen

Altay Tanki i¢in "2015 yilina kadar seri
15 Kasim 2012 iiretime?” hazir hale gelecek" denilmistir.?®

Ankara Sereflikochisar'da atis testleri yapildi.

Subat 2013

Sarikamis'ta kis testleri tamamlandi. Ana ve alt
yiiklenicilerden verdikleri bazi dokiimanlarda
diizeltme talep edildi. Bu siirecin tamamlanmasi
ardindan as1l prototiplerin imalatina gegildi.”

30 Mart 2013

Ugiincii ve dordiincii prototip tanklarin

. iiretimine basland1.®

Nisan 2014
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Alt Yiikleniciler

Otokar'dan yapilan agiklamaya gore®’;

Milli Savunma Bakanligi'na karsi ilk Tiirk Ana Muharebe Tanki'min tasarimi,
prototip tiretimi, testi ile diger alt yiiklenicilerin secimi, tiriin kalifikasyonunu ve
projenin uyum i¢inde yonetilmesinden sorumlu olan Otokar, asagidaki alt
yiikleniciler ile ¢alisacak. Altay takimi olarak adlandirilan ve bu projede yer alan
altyiiklenici sirketlerin sorumluluklar: asagidaki gibi olacak :

1. Tank Ans Kontrol Sistemi, Tank Komuta Kontrol Muhabere Bilgi Sistemi gibi
alt sistemler Aselsan tarafindan tasarlanarak prototipi iiretilecek, Otokar ve
Aselsan igbirligi icinde entegrasyon ¢alismalar: yapilacak.

2. Belirlenen bazi alanlarda Kore'li Hyundai Rotem sirketinden teknik destek ve
yardim alinacak, bazi Kore mengei'li alt sistemler Rotem kanali ile tedarik
edilecek.

3. 120 mm'lik 55 kalibre Ana Silah Sistemi, Hyundai Rotem kanall ile teknoloji
transferi yapilarak MKE tarafindan iiretilecek. Kalifikasyon testlerinin basart
ile gergeklestirilmesini miiteakip Otokar ve MKE entegrasyon ¢alismalarini
yiiriitecek.

4. Modiiler Zirh Paketi Hyundai Rotem kanali ile teknoloji transferi yapilarak
ROKETSAN tarafindan iiretilecek. Alt Sistem Kalifikasyon Testlerinin basart
ile gerceklestirilmesini takiben Otokar ve Roketsan isbirligi ile entegrasyon
gergeklestirilecek.

Projenin ilerleyen asamalarinda Altay Takimi'ni olusturan gsirketlere yenileri
eklenecek.
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Teknoloji Transferi Yiiklenicisi
Belirlenen bazi alanlarda Kore'li Hyundai Rotem sirketinden teknik destek ve yardim
alinmaktadir; baz1 Kore mensei'li alt sistemler Rotem kanali ile tedarik edilmektedir.

Hyundai Rotem, Giiney Kore'li demiryolu araglari, savunma sanayi arag-geregleri ve iiretim
hatlar1 i¢in liretim yapan bir sanayi sirketidir. Hyundai Motor sirketine baglidir. Temmuz
2006 yilinda Tiirkiye'de ortak Eurotem A.S. sirketini demiryolu araglari iiretmek amaciyla
kurmustur.

HYUI'IDFII’

Rotem

8
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Gii¢ Grubu Yiiklenicisi

Prototiplerde Kullamlan Gii¢c Grubu

Altay tankinin gii¢ grubu disinda kalan tiim kisimlar1 komuta kontrol yazilimimi da igeren
elektronik kisimlar1 da dahil olmak iizere tamamiyla yerli imkanlarla iiretilmesine ragmen gii¢
grubu tamamiyla yabanci kaynaklardan temin edilmektedir. Dolayisiyla ALTAY da ATAK
helikopter 6rneginde oldugu gibi diinya pazarina sunulmak istendiginde MTU firmasinin
iznine bagl olacaktir.

Savunma ve Havacilik Dergisi'nin 152nci sayisinda Altay Prototipinin gii¢ grubu hakkinda su
bilgiler yer almaktadir.

"Gii¢ Grubu temel olarak; motor, transmisyon, sogutma, egzoz ve hava emis
sistemleri olmak iizere 5 ana alt-sistemden olusmaktadir. ALTAY AMT Seri
Uretim Fazi altinda imal edilmesi beklenen 250 tanktan en azindan bir
boliimiiniin milli giic grubu ile giiclendirilmesi planlanmistir. ALTAY AMT
prototiplerinde halen dizel motor olarak MTU MT-883 Ka-501, transmisyon
sistemi olarak da RENK iiriinii HSWL 295TM otomatik transmisyonu
kullanilmaktadr ...

ALTAY AMT 'nda yer alan EuroPowerPack tabir edilen gii¢c grubunda dizel motor
olarak MTU tarafindan iiretilen 880 serisi dizel motor ailesinin en yeni iiyesi olan
ve daha iyi yakit tasarrufu degerleri saglayan sabit basin¢l piiskiirtme (common
rail injection) sistemine sahip 12 silindirli (V-12 tipi) MT 883 Ka-501 dizel
motoru tercih edilmistir. MTU tarafindan 1nci Kara Sistemleri Seminerinde
dagitilan brogsiirde motorun nominal giicii 1.200kW (1.600bg), nominal devir hizi
3.000rpm (dakikada 3.000 tur), kW/kg basina gii¢ agwrlik oram 0.74, yakit
tiiketimi 215gr/kWs (1.500bg kapasiteli MT 883 Ka-500 versiyonunda bu deger
220gr/kWs dir.), 1s1 yayilimi 640kW (870bg) ve sikistirma orani 17:1 olarak
verilmektedir. Motorun kendi sinifindaki en tistiin sogutma sistemine sahip oldugu
bilgisi hem SSM, hem de Otokar ve MTU yetkililerince bir¢ok kez dile getirilmistir
(sicak iklimlerde yiiksek 1s1 birikimine karsi). Seminer’de RENK firmasi
tarafindan yapilan sunumda HSWL 295TM transmisyonunun 50 ila 70 ton arasi
agirliklardaki AMT ’larinda 1.200kW (1.630bg) giictine kadar motorlarla birlikte
kullanilabilecegi ve agirligi 63,5 ton olarak ongoriilen ALTAY AMT ni 65.5km/s
stirate eristirebilecegi bilgisine yer verilmistir. RENK sunumunda yine HSWL
295TM transmisyonu ile donatilan 55 ton agwhgindaki K2 AMT nin stirati ise
70km/s olarak verilmistir. RENK tarafindan dagitilan brogiirde kuru agirlig
2.450kg olan HSWL 295 otomatik transmisyonunda 5 ileri ve 5 geri vites
bulundugu bilgisine yer verilmistir. RENK iiriinii transmisyonlar ALTAY AMT
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prototiplerine ilave olarak KKK envanterindeki Leopard 2A4 (HSWL 354) ve
MG60T (RK304) tanklarinda da kullanilmaktadir ...

ALTAY AMT 'ndaki gii¢ grubu ‘U Konfigiirasyonu’ olarak tamimlanmaktadir. Bu,
motorun transmisyona paralel olarak yerlestirildigi anlamina gelmektedir. Bu
konfigiirasyon sayesinde gii¢ grubunun uzunlugunda yaklasik Im lik bir kisalma
saglanmistir. Leopard 2 serisi tanklarda ise motorun transmisyona dik olarak
yerlestirildigi ‘T Konfigiirasyonu’ tercih edilmistir ...

ALTAY AMT’nda kullanilan EuroPowerPack benzeri bir giic grubunu yerli
imkanlarla geligtirmek higte sanildigi kadar kolay bir is degil. K2 AMT Seri
Uretim Fazi altinda imal edilecek 390 tankta yerli iiretim dizel motor ve
transmisyon sistemi kullanmayi planlayan Giiney Kore, 1.500bg giiciindeki 12
silindir dizel motor (Dosan DST firmasi) ve otomatik transmisyon (S&T
Dynamics) gelistirme ¢alismalarinda istenilen basarinin elde edilememesi tizerine
Nisan 2012 tarihinde ilk 100 tankta MT 883 dizel motoru ve HSWL
transmisyonundan olusan gii¢ paketini kullanacagini agiklamak zorunda

kalmistir..."*

Seri Uretimde Kullanmlacak Giic Grubu

Savunma Sanayii icra Komitesi, 6 Agustos 2014 tarihinde 2011'den beri ihale ¢alismalari
devam eden proje ic¢in teklif degerlendirmelerini tamamlayarak ALTAY Tanki Gii¢
Gelistirme Projesi icin TUMOSAN ile sdzlesme goriismelerine baslanmasi karari verdi.
Agustos 2011'den itibaren ihale ¢alismalan siirdiiriilen proje i¢cin TUMOSAN en kisa siirede
en uygun fiyatla ve en fazla yerli katki ile projeyi gerceklestirmeyi taahhiit etti.®

Motor tahrik ve aktarma organlart ve benzeri techizati imal etmek amaciyla Bakanlar
Kurulunun 05 Aralik 1975 tarih ve 75/10905 sayili karart ile, merkezi Ankara'da olmak {izere
Makine ve Kimya Endiistri Kurumu (MKEK), Tirkiye Zirai Donatim Kurumu (TZDK),
Sekerbank, Tiirkiye Denizcilik Bankasi ve Devlet Sanayi ve Is¢ci Yatirirm Bankasinin
istirakiyle, 23 Haziran 1976 tarihinde 100 Milyon TL sermaye ile Tiirk Motor Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi (TUMOSAN), Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére kurulmustur.

Sirket 1998'de 6zellestirme kapsamina alinmis, thale olumlu sonuglanmayinca 2003'te Stimer
Holding'e baglanmistir. Ihale sonrasi faaliyetlerine kisith olarak devam etmistir. 2004'te
¢ikilan ikinci ihalede TUMOSAN varlik satist ALCELIK Celik Yap: Insaat San ve Tic
A.S.'ye gergeklestirilmis ve 1 Temmuz 2004 tarihinde devir teslim islemi tamamlanmlstlr.34
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Elektronik Sistemler Yiiklenicisi

ASELSAN

Tank Komuta Kontrol Muhabere ve Bilgi Sistemi

BATUR Tabur Gorev Kuvveti Muharebe Yonetim Sistemi’nin tank birliklerine yonelik bir
uygulamasi olan Tank Komuta Kontrol Muhabere Bilgi Sistemi (TKKMBS), KKK.liginin
modern tank ihtiyacinin karsilanmasi amaci ile baslatilan ALTAY Modern Tank Projesi
kapsaminda ASELSAN tarafindan gelistirilen bir sistemdir.

TKKMBS milli tankin dahili ve harici haberlesme ve komuta kontrol ihtiyaglarin1 karsilayan
ve Tabur Gorev Kuvveti icerisinde yer alan tek tanktan tabur seviyesine kadar olan unsurlarin
tiimiiniin iretilecek sayisal bilgilerden sayisal ag yapisinin kullanilmasi yolu ile istifade
etmesine imkan verir. Modern tankin sahip oldugu diger elektronik alt sistemlerle entegre
olarak ¢alisma imkani sunan TKKMBS, elde ettigi bilgileri basta Tank Komutani olmak iizere
tim tank personeline ve sayisal haberlesme yolu ile tabur igerisindeki ilgili unsurlarin
kullanimina en dogru ve ¢abuk sekilde sunar.>®

Tiirk Ana Muharebe Tanki ALTAY ig¢in atis kontrol sistemi, uzaktan komutali makineli tiifek
sistemi ve elektrikli takat sistemi ASELSAN tarafindan saglanmaktadir.*®

Rolls-Royce da Tiirkiye'de motor kontrol sistemleri alaninda isbirligi yapmak {izere Aselsan
ile de mutabakat zapt1 imzalamig bulunmaktadir.’

Rolls-Royce Savunma'nin miisteri iliskileri baskan1 Bob Stoddart;

Tiirkiye 'nin Rolls-Royce i¢in 6nemli bir pazar oldugunu ve savunma sanayisinde
muharebe ucagi, muharebe helikopteri, naklive wugagr ve Tiirk Silahli
Kuvvetleri'ne gii¢ saglayan genisleyen motor filosuna destek saglama alanlarinda
birgok heyecan verici isbirligi firsatlar: sundugunu

belirtmektedir.

Atis Kontrol Sistemi

Altay'in Volkan IIT adi verilen atis kontrol sistemi de Aselsan tarafindan gelistirilmistir.
VOLKAN Tank Atis Kontrol Sistemi, tankin mevcut ates giiciinii {i¢iincii nesil ana muharebe
tank1 seviyesine c¢ikarmak iizere yiliksek teknoloji kullanilarak ASELSAN tarafindan
gelistirilmis bir atis kontrol sistemidir.*®
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Zirh Paketi Yiiklenicisi

ROKETSAN Balistik Koruma Merkezi (BKM), OTOKAR tarafindan gelistirilen ALTAY
Tirk Ana Muharebe Tankinin Zirh Sisteminin tasarim ve gelistirme faaliyetleri i¢in
gorevlendirilmistir.

ROKETSAN BKM, kara, hava ve deniz kuvvetlerinin her seviyede koruma ihtiyaglarini
karsilayacak, yeni platform ¢ozlimleri gelistirecek ve mevcut platformlarin modernizasyon
projelerinde aktif rol oynayacak sekilde yapilanmistir. BKM, hafif/agir zirhli araglar i¢in
kompozit zirh ve reaktif zirh tasarim, gelistirme, tiretim ve test yeteneklerine sahiptir. Ayrica,
alan koruma ¢oztimleri de saglamaktadir. BKM biinyesindeki faaliyetler EN1522, STANAG
4569, ITOP-2.2.713, TOP 2-2-710, MIL-STD-12560 ve diger uluslararasi standartlar referans
aliarak gerg:eklestirilmektedir.39

ROKETSAN’1n gelistirdigi “zirh sistemi”, tim testler sonunda basarili bulunarak kalifiye
40

edilmistir...
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Benzer Teknoloji: Leopard 11

Altay ile kiyaslanabilecek iistiin teknolojiye sahip Leopard II tanklarini KMW {iretmekte ve
tankta MTU iiretimi gii¢ grubu kullanilmaktadir. Tiirkiye'de savunma sanayi tiretiminin kilit
noktasini ister kara araclari, ister deniz araglari, ister hava araglar1 s6z konusu olsun gii¢
gruplart olusturmaktadir. Dolayisiyla biz 6nce Leopard II'nin ana aksamini iireten KMW
firmasin1 ardinda da gii¢ grubunu tireten MTU firmasin1 mercek altina alacagiz.
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Avrupa Orneginde Tank Uretimi - KMW
Leopard Il tanklarinin treticisi KMW firmasinin tarihgesine de bir gz atmak uluslararasi
savunma sanayinin durumunu anlamak agisindan 6nem arz etmektedir.

KRAUSS-MAFFEI WEGMANN

Krauss-Maffei Wegmann GmbH & Co KG (KMW) oncelikle tekerlekli ve paletli araglar
ve milhendislik makineleri gelistiren, iireten ve pazarlayan Miinith merkezli bir Alman
sirketidir ve Avrupa’da pazar lideridir. KMW nin silah satiglar1 2012 yilinda 1 milyar dolara
ulagmigtir.

KMW tarafindan iiretilen araglara ATF Dingo, Fennec Fox, Mongoose, GTK Boxer
(Rheinmetall ile isbirligi yaparak), MARS, 2000 tank, Leopard 1, Leopard 2 ve IFV
Puma (Rheinmetall ortakligi ile) da dahildir. Ayrica Alman Ordusunun ugaksavar toplu tanki
olarak hizmet veren Cheetah (Cita), zirhli kurtarma aract Buffalo ve Scorpio (Akrep) mayin
doseme aract gibi tiim diger zirhli silah sistemlerinin parca iireticisi ve bakim ortagi
konsorsiyum tyesidir.

1 Temmuz 2014’de KMW ile Nexter (Fransa Savunma Bakanligia bagli en biiyiik firma)
2015 baharinda KANT adli bir holding altinda 50:50 ortak olmaya karar verdiklerini
aglklamlstlr.42

Tarihce

“Wegmann & Co” 1882’de Kassel’da Peter Wegmann ve Richard Harkort'un sahipleri
olduklar1 Casseler Waggonfabriken by Wegmann ve Harkort & Co ortakliginda kuruldu.
1912 yilinda August Bode ve Conrad Koehler tarafindan devir alindi. 30 yil boyunca binek
otomobiller ve askeri araclar konusunda uzmanlasmis sirket iscileri II. Diinya Savas1 sirasinda
zorla kullanildi.

Yeniden Silahlanma dénemi sonrasinda 60 y1l boyunca yeni bigimlenen Bundeswehr (Alman
Federal Silahli Kuvvetleri)’nin ekipmanlart i¢in Leopard I ve II muharebe tanklari da dahil
olmak tizere kule sistemleri gelistirip insa etmeyi iistiine aldi.

1838 yilinda ilk Miinih Lokomotif Fabrikasi Anton von Maffei tarafindan kuruldu. Firma
Krauss & Co tarafindan 1931°’de alindi ve adi Krauss-Maffei AG olarak degistirildi.
Wegmann ve Krauss-Maffei 1930'larda benzeri askeri lirlinler iiretmeye basladi. 1963°te
Krauss-Maffei genel yiiklenici olarak Leopard I’in seri iiretimine basladi.
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Krauss-Maffei Wegmann (KMW) 1999 yilinda Krauss-Maffei'nin alt yiiklenicisi
Mannesmann AG ve Bode ailesinin biiyiik ¢ogunluguna sahip oldugu Wegmann & Co'nun
birlesmesiyle olustu. Sonrasinda muharebe tanklar1 ve ugaksavarlar alaninda Avrupa'nin lider
iireticilerinden biri oldu. Firma Miinih merkezlidir.

Mannesmann Vodafone sanayi bdlgesine devrinden sonra Siemens ve Bosch‘a satildi (Atecs
ad1 altinda toplandi). Siemens 2000’den itibaren 2010'a kadar KMW’nin %49’una sahiptir.
Kalan %51 Wegmann & Co. Holding KG firmasinin bir alt yiiklenicisi Wegmann & Co.
GmbH sirketine aittir. Ana sahibi girisimci August Bode’nin torunlaridir.

2000’den sonra Manfred Bode'nin uzun is gegmisi sonrast Frank Haun aileden olmayan ilk
iist diizey yonetici oldu.

2006 sonunda (31 Ocak 2007) Blohm + Voss Industries (BVI) KMW’nin Savunma
Teknolojileri boliimiinii devraldi, simdi KMW Schweifitechnik adi altinda faaliyet
gostermektedir.

17 Aralik 2010°da Siemens %49 hissesini zaten %51 ¢ogunluk oya sahip olan Wegmann
und Co. Unternehmens-Holding KG’ye satti.

Firma Temmuz 2013’te Avrupa’nin son saf tank iireticisi Fransiz Nexter ile birlesme igin
anlast1.

Sahibi

Krauss-Maffei Wegmann GmbH & Co KG (KMW)’nin sahibi Kassel’daki Wegmann
Unternehmens-Holding GmbH & Co. KG aile sirketidir. Holding yaklasik 26 sessiz
ortaktan olusmaktadir. Ortaklar Bode, Braunbehrens, Maydell ve Sethe ailelerinin iiyeleri
ve kurucularin torunlari veya Wegmann & Co’nin sahiplerinin takipgileridir.
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Grup Sirketleri

Wegmann
USA Inc.

KMWs Kassel
KMW
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Vehicle
Protection
| Systems

vPsS

de México | Kdlleda

. HDVS . DDVS
Hellenic Dutch

Defence ~  Defense
Vehicle | Vehicle
i Systems ™ Systems

Tiirkiye Ofisi
Krauss-Maffei Wegmann Savunma Teknolojileri San. ve Tic. A.S.
Siileyman Seba Cad. 48, BJK Plaza A-91-92| TR-34357 Besiktas - Istanbul | Tiirkei

Fon: +90 /212 / 236.75.83 | Fax: +90 / 212 / 236.75.77 http://www.kmweg.com.tr/
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Basinda KMW - Nexter Birlesmesi
Alman Deutsche Welle Tiirkce Internet Sitesi'nde

Savunmada dev giic birligi

Avrupa savunma sanayisinin 6nde gelen iki sirketi birlesiyor.

Almanya merkezli Krauss-Maffei Wegmann (KMW) ile Fransiz sirketi Nexter birlesme karari
aldi. KANT ad1 verilen holdingin kurulus s6zlesmesi diin Paris'te imzalandi. Yonetim kurulu
bagkanligini Alman ve Fransiz isletmecilerin paylasacaklari holdingin merkezinin hangi
iilkede olacagina daha sonra karar verilecegi bildirildi. Taraflarin uzun vadede iki sirketi
birlestirmeyi hedefledigi vurgulandi.

Hisselerinin tamami Fransiz devletine ait olan Nexter'de yaklasik 2 bin 800 kisi calisiyor.
Ozel Alman sirketi KMW ise 9 farkli iilkede 3 bin 200 civarinda kisi istthdam ediyor. KMW
Leopard, Nexter ise rakip Leclerc tanklarini iiretiyor.

KMW'in miisterileri arasinda 30'dan fazla iilkenin silahli kuvvetleri bulunuyor. KMW gecen
yil 80, Nexter 74 ise milyon euro kar etmisti. Birlesme, 6 binden fazla kisinin ¢alistig1, yillik
sat1s hasilat1 2 milyar euroyu bulan bir holding ortaya ¢ikardi.

Fransiz tarafi acisindan KMW'nin pazarlama ag1 6nem tasiyor. Alman yetkililer ise yeni
iiriin gelistirmek icin Nexter'in Ar-Ge birimlerinden yararlanmayi planhyor. Alman-
Fransiz ortakhg, gii¢ birliginin artan uluslararasi rekabette ellerini giiclendirmesini
umuyor. Kant Holding, "alammnda Avrupa lideri" olmayr hedefliyor.
© Deutsche Welle Tﬁrkg:e43
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Almanya icin Almanya Biilteni Tiirkce Internet Sitesinde

Rheinmetall Endiseli

Dev birlesme sonrast KMW'in Almanya'daki rakibi bir bagka silah iireticisi Rheinmetall'in
borsadaki hisselerinde diisiis yasandi. Zira Fransiz ve Alman tank iireticilerinin birlesmesi
Rheinmetall'i eskisinden zorlu bir rakiple kars1 karsiya birakacak. S6z konusu birlesmenin
halihazirda maddi sorunlar i¢indeki Rheinmetall'i daha da zor duruma sokmasindan endise
ediliyor. Rheinmetall bir¢cok projede de KMW ile birlikte ¢alistyor. Firma hukukgulart simdi
bu ortak projelerin akibetinin ne olacag: konusunda ¢alistiklarini ifade ediyorlar.**

Zaman Online Almanya Sitesinde

Alman Panzerlerine Fransiz Ortak

Leopard 2 tanklarmin Alman {ireticisi Krauss-Maffei Wegmann’a Fransa’dan Nexter sirketi
ortak oluyor. ki devin birlesmesi Avrupa’da silah satisi dengelerini sarsacak nitelikte.
Gerekge ise gelisen lilkelerle rekabette zorlaniyor olmalari.

Almanya’da Leopard 2 tanklarimi iireten Krauss-Maffei Wegmann (KMW) sirketi Fransiz
devletine ait savunma sanayii sirketi Nexter ile birlesme karar1 ald1.

Fransiz Savunma Bakanligi tarafindan yapilan aciklamada iki sirketin temsilcilerinin sali
gecesi Fransa’nin bagkenti Paris’te konuya iligskin bir anlagsma imzaladiklar1 duyuruldu.

10 yildir devam eden goriismelerin anlagmayla sonuc¢lanmasindan sonra her iki sirket de
yeniden yapilandirilacak ve yiizde 50 oraninda yeni sirkette pay sahibi olacak. Yeniden
yapilandirma isleminin 4 ila 5 y1l siirmesi bekleniyor.
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Anlagmayla birlikte devlet tekelinde bulunan Nexter sirketi 6zellestirilecek, yeni firmanin
tepesine ise iki Alman, iki de Fransiz yonetici atanacak. Ayrica her iki sirketin onayiyla ii¢
kisilik bir bagimsiz iiye de yonetimde yer alacak.

S6z konusu gelisme General Dynamics ve BAE Systems’in birlesmesinden sonra savunma
sanayii alaninda Avrupa’da en biiylik ittifak olarak gosteriliyor. Alman-Fransiz ortakligi
boylelikle Avrupa’nin 3. biiyiik silah sirketi olacak.

Fransiz Savunma Bakani Jean-Yves Le Drian’in danismani, konuyla ilgili yaptig1 agiklamada
“Ancak bu sekilde gelismekte olan iilkelerle rekabette giiclii olabiliriz.” seklinde konustu.

Operasyon KANT (KMW And Nexter Together) adi verilen birlesmeden sonra silah
satiglarinin nasil bir onay mekanizmasindan gegecegi ise merak konusu.

Zira Almanya’daki silah satisn ile Fransa’daki arasinda onay mekanizmalar
bakimindan farkhliklar bulunuyor. Ayrica Leopard 2 tanklarimin satis1 konusunda nasil
bir strateji izlenecegi ise heniiz netlik kazanmadi.

S6z konusu tanklarin 6zellikle Ortadogu gibi catisma bolgelerindeki iilkelere satisi
konusunda Almanya’da biiyiik tartismalar yasaniyor. Fransa’dan gelen yeni ortak ile
onayin daha kolay olmasi bekleniyor.

Boylelikle kriz bolgelerine daha rahat silah satmayr amaclayan Almanya ve Fransa
savunma bakanhklari konuyla ilgili bir anlasmay1 da onaylayacak.®

C4ISR & Networks Sitesinde

Nexter, KMW "Birlesmeyi Amaclayan" Ortak Girisimi Duyurdu

Ittifak 6,5 milyar euro degerinde toplam siparise, yillik 2 milyar euro (2,7 milyar dolar)
civarinda satisa ve 6000'den fazla personele sahip bir Avrupa Savunma Teknolojileri grubu
olusturacaktir.*®
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Giic Grubu Imalatinda MTU

MTU Alman Leopard Tanklarinin motorlarini iireten firmadir. Firmanin tam adi Motoren-
und Turbinen-Union Friedrichshafen GmbH'dir. Firmanin {retim alan1 sadece tank
motorlar ile sinirlt degildir. Deniz ve Kara araglar1 basta olmak iizere madencilik ve hatta
enerji tiretimi alanlarinda kullanilan motorlar iiretmektedir.*’

MTU firmasi, Rolls-Royce ve Daimler Company’nin sahibi oldugu Rolls-Royce Power
Systems AG (Rolls-Royce Gii¢ Sistemleri A.S.)’nin alt kurulusudur.

MTU 1909 yilinda Zeppelin firmasinin pargast olarak kurulmustur. Ugak motorlar: tiretmistir.
1911/1912 de Friedrichshafen sehrine tasmmmis ve adi Motorenbau GmbH olarak
degismistir. 1918°de ise ismi Maybach-Motorenbau GmbH olarak degismis ve 1. Diinya
Savagindan sonra otomobil motorlar1 liretmeye baglamistir.

1966°da Mercedes-Benz Motorenbau Friedrichshafen GmbH ile birlesmis ve Maybach
Mercedes-Benz Motorenbau GmbH adini almistir. 1969°da firmanin adi Motoren und
Turbinen-Union Friedrichshafen GmbH olmustur.

1985’e¢ kadar Daimler-Benz AS ve MAN AS’nin esit ortak olduklart MTU Miinchen
GmbH nin yan kurulusu olarak faaliyet gostermistir.

1989°da MTU Friedrichshafen GmbH, Daimler-Benz Group’un bir sirketi olarak Deutsche
Aero-space AG (kisa adi DASA - Alman Hava ve Uzay AS) kurdu.

1994’te MTU Friedrichshafen, Detroit Diesel Corporation ile ortak oldu.

1995’te MTU Friedrichshafen ve MTU Miinchen yollarin1 ayirdi. MTU Friedrichshafen,
Daimler-Benz AS’nin direk yan kurulusu oldu.

2001’de MTU Motoren- und Turbinen-Union Friedrichshafen GmbH adimi MTU
Friedrichshafen GmbH olarak degistirdi.

2005’de MTU Friedrichshafen’nin da dahil oldugu Daimler Chrysler Oft-Highway Birimi ve
Detroit Diesel Corporation’in Off-Highway béliimii Isve¢’li finansal yatirimer EQT
Partners’a satild.

2006’da Is MTU Friedrichshafen’m ana sirket oldugu TOGNUM isimli yeni holding’e
aktarildi.

2011°de Rolls-Royce Holding ve Daimler A.S. TOGNUM’u devraldi.

9 Ocak 2014’te TOGNUM’un ad1 Rolls-Royce Power Systems olarak degistirildi.

Firma ticaret hayati1 boyunca Tren ve Lokomotifler, Yat, Korvet, Firkateyn, Mayin Déseme
Gemileri ve Denizaltilar i¢in motorlar ﬁretmistir.48
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Yine zirhl1 askeri araglar i¢in de motorlar liretmistir. Bunlar1 soyle 6zetleyebiliriz;
e Tanklar
Leopard 1 ve Leopard 2 tanklar1 (Almanya)
TAM Tanque Argentino Mediano (Arjantin)
Kanonenjagdpanzer, Raketenjagdpanzer 2, Jaguar 1, Jaguar 2 tank tahrip edici
Israil Merkava tanki (Motor ABD Lisansi altinda iiretildi)
Kore K1 88-Tanki (Gliney Kore)
o Hindistan Arjun tanki (Motor Hindistan lisans1 altinda tiretildi)
e Agir Is Makinasi (Kamyon)
o Tatra T815 (Cek Cumhuriyeti)
e Kundagi motorlu toplar
o Flugabwehrkanonenpanzer Gepard Ugaksavar (Almanya)
o PzH 2000 (Almanya) ve Palmaria (italya) 155mm obiis
o Kore K-9 155mm howitzer
e Piyade savas araglar1
o Marder (Almanya)
M113 (Gelistirilmis) (ABD)
Piranha II (Isvigre)
ASCOD (Pizarro/Ulan) (Ispanya - Avusturya)
EFV (Expeditionary Fighting Vehicle / Seferi Muharebe Araci) (ABD)

o O O O

o O O O

Urettigi Motor Tipleri4o

1. g 12183 (Diesel engine) 21. MB 837 Ea 500 (Diesel engine)

[ [

2. 4R106 (Diesel engine) 22. MB 838 Ca 500 (Diesel engine)
[ [

3. 4R890 (Diesel engine) 23. MB 838 Ca 501 (Diesel engine)
[ [

4. ’ 6R106 (Diesel engine) 24. MB 838 CaM 500 (Diesel engine)
[ [

5. 6V 2000 (Diesel engine) 25. MB 838 Ka M-500 (Diesel engine)
[ [

6. 6V183 (Diesel engine) 26. o MB 838 Ka-501 (Diesel engine)
[ [

7. ‘ 6V183 TC22 (Power pack) 217. MB 871 Ka-502 (Diesel engine)
[ [

8. 6V183 TE22 (Power pack) 28. MB 871 Ka-501 (Diesel engine)
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10. 6V199 TE20 (Diesel engine) 30. MB 873 Ka-501 (Power pack)

9. ‘ 6V199 (Diesel engine) 29. _ MB 873 Ka-501 (Diesel engine)

11. 8V 2000 (Diesel engine) 31. MB 883 EA 600 (Diesel engine)
12. 8V183 (Diesel engine) 32. MT 881 Ka-501 (Diesel engine)
13. E 8V183 TE22 (Power pack) 33. MT 881 Ka-500 (Diesel engine)
14. 8V199 (Diesel engine) 34. ‘ MT 881 Ka-500 (Power pack)
15. 8V199 TE22 (Diesel engine) 35. MT 883 Ka-524 (Diesel engine)
16. MB 833 Aa-501 (Diesel engine) 36. MT 883 Ka-523 (Diesel engine)
17. MB 833 Ea 500 (Diesel engine) 3r. MT 883 Ka-501 (Diesel engine)
18. MB 833 Ea-500 (Diesel engine) 38. ' MT 883 Ka-500 (Diesel engine)
19. MB 833 Ka M-500 (Diesel engine) 39. i MT 883 Ka-500 (Power pack)
20. MB 833 Ka M-501 (Diesel engine) 40. SV-183 TE22 8-V90 (Power pack)
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Tiirkiye'de Savunma Sanayine Motor Uretme Calismalar:
Atatiirk'tin " Biitiin tayyarelerimizin ve motorlarinin memleketimizde yapilmasi ve hava
harp sanayinin bu esasa gore inkisaf ettirilmesi icap eder" sozleriyle 1925 yilinda Tayyare
Otomobil ve Motor Tiirk Anonim Sirketi TOMTAS kuruldu.®® 1945 yilinda baslayan
Amerikan yardimlar1 tizerine tiretim durduruldu.

Tiirk gengleri ilk ucagi icad eden Wright kardesleri okul derslerinden bilir ama Vecihi Hiirkus
ve Nuri Demirag'in adin1 hi¢ bilmezler. Cumbhuriyetin ilk yillarinda Nuri Demirag tarafindan
yapilan caligmalarda askeri ucaklar basta olmak tiizere yurtdisina da ihra¢ edilen
ucaklarimizda yerli motorlar kullanilmakta idi.

Ugak satin almak i¢in diizenlenen bagis kampanyasina katilmasi istendiginde, “Benden bu
millet i¢cin bir sey istiyorsaniz, en miikemmelini istemelisiniz. Mademki bir millet tayyaresiz
vasayamaz, oyleyse bu yasama vasitasim baskalarimin litfundan beklememeliyiz. Ben bu
ucaklarin fabrikasimi yapmaya talibim” diyerek harekete gegcen Demirag, 1936 yilinda
Istanbul’da modern bir ucak etiit atdlyesi ve memleketi Sivas Divrigi’de Tiirkiye nin ilk ucak
fabrikasini kurdu.

"Avrupa'dan, Amerika'dan lisanslar alipp ugak yapmak kopyaciliktan ibarettir.
Demode tipler i¢in lisans verilmektedir. Yeni icat edilenler ise bir siwr gibi, biiyiik
bir kiskanghkla saklanmaktadir. Binaenaleyh kopyacilikla devam edilirse, demode
seylerle beyhude yere vakit gegirilecektir. Su halde Avrupa ve Amerika'nin son
sistem tayyarelerine mukabil, yepyeni bir Tiirk tipi viicuda getirilmelidir.">*

diisturu ile hareket eden Demirag 1936 - 1937 yillarinda THK'na 65 adet plandr teslim etti.
Hemen akabinde de 24 adet egitim ucag: teslim edildi. Tamami yerli ilk ucag ise 1941
yilinda Istanbul'dan memleketi Divrigi'ye ugurmustu. Ama Tiirkiye'nin gelisimini istemeyen
dis giiclerin i¢imizdeki hizmetkarlar1 cesitli bahanelerle once iiretilen ugaklarin yurtdisina
satilamamasi i¢in kanun ¢ikarttilar sonra THK'nun siparislerini iptal ettirdiler. Fabrika 1944
yilinda kapatilmak zorunda kald1. Uretilmis ugaklar hurdaya satild.

1940 yilindan sonra THK Etimesgut Ucak fabrikasini organize etti. Fabrikada ilk olarak
Ingiliz Miles-Magister egitim ucaklar1 yapildi. 1944 yilina kadar 30 ucak teslimati yapildi.
Kurulan tasarim bdliimiinde ise 6 Yiik. miihendis, 4 miithendis ve iki ressam c¢alismaktaydi.
Yapilan modeller: THK-3 Akrobasi planorii, THK-4 Okul Planérii, THK-5 Ambulans ugagi,
THK-7ve 9 Egitim Plandrleri, THK-11 Turizm ugaklari. ..

THK Ugak motorlar1 fabrikast Gazi Orman Ciftligi'nde kuruldu. Tesis dnce Gipsy ucak
motoru yapti. Kapasite alti calistifi i¢cin musluk, piston, kuyu tulumbasi vb. gibi bircok
iiretimi gergeklestirdi.

1949 Hava Kuvvetleri Komutani su vahim so6zleri soyler:
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“Amerikan yardimindan bedava ucak almak dururken ucak fabrikaniza siparis
152

verirsem yarm bu millet beni asar.
1950 yilinda donemin en bilyiik hava tiineli kuruldu. AHT (Ankara Hava Tiineli). 1956'da
Genelkurmaya devredildi. Depo olarak kullanildi. Stirekli ucak ithal eden hiikiimet nedeni ile
yeterli siparisi alamayan tesislerden 1952'de Ugak fabrikasi ve 1954'de Motor fabrikasi
sessizce kapatilmalar1 i¢in Makine Kimya Kurumu'na devredildi.*®

Motor fabrikasi 1955'de Tiirk Traktor fabrikasina dontstiiriildii. Ugak fabrikasi ise 1959
yilinda tiretimi durdurdu.

1974 Kibris Harekatinda yasanan sikintilar sonrasi, Tiitk Motor Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi (TUMOSAN) 1975 yilinda motor tahrik ve aktarma organlar1 ve benzeri techizati
tiretmek amaciyla bakanlar kurulu karari ile kurulmus, ancak faaliyetlerini dizel motor ve
traktor iiretiminde yogunlastirmistir. Tirkiye'nin ilk dizel motor iireticisi olma 6zelligini
tastyan TUMOSAN, ayn1 marka ile iiretilen traktdrlere dizel motor saglamasi yaninda TURK
TRAKTOR ve OTOYOL i¢in de uzun yillar dizel motor iiretimi gergeklestirmistir.54

16 - 17 Haziran 2008 tarihlerinde gerceklestirilen "Tiirk Kara Savunma Sektoriiniin Ulastig
Nokta ve Hedefler Endiistri Giinii ve Askeri Kara Araglari Gii¢ Sistemleri Calistayr™ milli
imkanlarla savunma sanayinin gelistirilmesi konusuna tekrar 6nem verildigini gostermektedir.

Calistay kapsaminda; kara araglart icin kritik oldugu degerlendirilen motor, sanziman ve
yardimer sistemlere yonelik kabiliyetler 1s1ginda Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin taktik ve zirhli
araglar ile ana muharebe tanki ihtiyaglarimi dikkate alan bir yaklasimla, bu alanda sahip
oldugumuz sanayi altyapisinin mevcut ve miiteakip projelerde kullanilabilmesi ve muhtemel
stratejilerin belirlenmesine yonelik goriis aligverisinde bulunulmustur.™

Savunma Sanayii icra Komitesi, 6 Agustos 2014 tarihinde 2011'den beri ihale caligmalari
devam eden proje igin teklif degerlendirmelerini tamamlayarak ALTAY Tanki Giig
Gelistirme Projesi icin TUMOSAN ile sdzlesme goriismelerine baslanmasi karari verdi.
Agustos 2011'den itibaren ihale ¢alismalan siirdiiriilen proje i¢cin TUMOSAN en kisa siirede
en uygun fiyatla ve en fazla yerli katki ile projeyi gerceklestirmeyi taahhiit etti.>®
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Sonuc¢

Leopard tank 6rneginden yola ¢ikildiginda KMW firmasi1 1882 yilindan giinlimiize uzanan
seriiven boyunca Almanya'nin milli markas1 olarak (gesitli Alman firmalarinin ortakliginda
zaman zaman el degistirerek glinlimiize ulagsmis ve) 132 yillik bir gegmise sahiptir. Gelinen
noktada KMW yeni pazarlara ulasmada Alman i¢ mevzuatin1 asabilmek i¢in Fransiz Devlet
firmas1 Nexter ile yar1 yartya ortakliga girmektedir.

Ulkelerin i¢ mevzuatlar1 ve uluslararasi1 mevzuatlar, hakim durumda olan devletlerin
cikarlarina uygun olarak sekillenmeye mecbur birakildiklarindan, devletlerin bagimsizliklarini
pekistirme yolunda savunma sanayilerinin Oniinii agmak amaciyla isbirligi yapma yoluna
gittiklerini gormekteyiz.

KMW'in Nexter ile ortakliga gidisi bir ticari sirketin sadece pazar payini arttirma cabasi
olarak yorumlanmamalidir. Bu ayn1 zamanda Almanya'nin savunma sanayisinin oniindeki
engelleri agmak icin BM Giivenlik Tegkilati daimi {iyesi Fransa'ya sundugu diyet olarak da
algilanmalidir.

Ote yandan Leopardin gii¢ grubu iireticisi MTU'da ise durum daha da agik ortaya
cikmaktadir. Bilindigi iizere MTU Altay'in ilk 4 prototipinin de gli¢ grubunu liretmistir.

1909 yilinda kurulan MTU 1966 yilina kadar cesitli Alman firmalarmin ortakliginda
ilerlemistir. 1966'da Daimler Benz tarafindan satin alinmistir. Daimler Benz giiniimiizde
Daimler A.S. linvani ile hayatina devam etmekte olup 1883 yilinda girdigi ticaret hayati
boyunca pek cok rakibini satin almigtir. Bunlarin arasinda Tiirkiye'de bilinen AEG, Setra
Otobiis, Ford Kamyon, Chrysler, Mitsubishi Motors, Mitsubishi Kamyon ve Otobiis, AMG
gibi firmalar: sayabiliriz.”’

2005 yiinda MTU Isvegli bir yatim firmasi olan EQT Partners tarafindan almarak
TOGNUM adl1 bir holding olusturulmustur.

2011 yilinda ise TOGNUM, Rolls-Royce ve Daimler A.S. ortakligi tarafindan satin alinarak
ad1 Rolls-Royce Power Systems AG olarak degistirildi.

Bugiin MTU firmasi, Rolls-Royce ve Daimler Company’nin sahibi oldugu Rolls-Royce
Power Systems AG (Rolls-Royce Gii¢ Sistemleri A.S.)’nin alt kurulusudur.

Ingiliz firmasi olarak 1906 yilinda kurulmus olan Rolls-Royce bugiin ¢ok uluslu bir holding
olarak devasa bir ticari kurulustur. 2013 yil1 geliri 15,5 milyar Sterlin olan firmanin Power
Systems (Giig Sistemleri) béliimiiniin geliri 2,83 milyar Sterlin olarak gergeklesmistir.®

2013 yilinda Ar-Ge'ye 1,1 milyar sterlin yatirrm yapmis ve 31 iiniversitenin Teknoloji
Merkezi’'nden olusan bir kiiresel ag1 da desteklemektedir. Rolls-Royce’un 45 iilkede
17.000°den fazlas1 miihendis olmak iizere 55.000°den fazla ¢alisan1 bulunmaktadir.

25
Adres: Yakuplu Mah Hiirriyet Bulvart Newport Sitesi No:155 1. Blok Kat:7 D:55
Beylikdiizii Istanbul / Tiirkiye
Tel ve Faks: +90 212 8551975 http://www.assam.org.tr e-posta: info@assam.org.tr



ASSAM

Adaleti Savunanlar Stratejik Arastirmalar Merkezi Dernegi
www.assam.org.tr

Daimler A.S. 2013 mali yili verilerine gére toplam gelirleri 118 milyar Euro galisan sayisi
274.616 kisi olan ¢ok uluslu bir firmadir.>® Tiim iilkelere sattif1 araglari bes iilkede kurulu
fabrikalarinda tiretmektedir.

MTU'nun sahibi Rolls-Royce Power Systems AG'nin ortaklaridan biri Alman digeri Ingiliz
mengeli iki firma olmalarina ragmen giiniimiizde her iki firma da ¢ok uluslu yapiya sahiptir.

Rolls-Royce Tiirkiye'de motor kontrol sistemleri alaninda isbirligi yapmak iizere Aselsan ile
de mutabakat zapt1 imzalamis bulunmaktadir.®

Rolls-Royce Savunma'nin miisteri iliskileri bagskan1 Bob Stoddart;

Tiirkiye 'nin Rolls-Royce i¢in o6nemli bir pazar oldugunu ve savunma sanayisinde
muharebe ucgagi, muharebe helikopteri, naklive ucagi ve Tiirk Silahl
Kuvvetleri'ne gii¢ saglayan genigleyen motor filosuna destek saglama alanlarinda
bir¢ok heyecan verici isbirligi firsatlar: sundugunu

belirtmektedir.

Tiirkiye'de savunma sanayisinin Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren yasadigi maceranin
arka planina bakildiginda milli bir sanayinin savunma aracglar1 iireterek hakim giiclerin
karsisina rakip olarak ¢ikmasina gizli bir el tarafindan izin verilmedigini gormekteyiz.

Bugiin Tiirk Savunma Sanayisinin gelecegi i¢in modern savunma sanayi {rilinlerinin
montajiin Tiirkiye'de yapilmasindan ziyade tasariminin ve Ar-Ge'sinin lilkemizde yapilmast
hayati dnem tagimaktadir.

Montaj sanayi iilkemize belli bir siire ticari kazang saglayabilir ama know-how iiretmek
savunma sanayimizi zirveye ulastirip tilkemizi tam bagimsizliga tasiyacaktir.

Wall Street Journal'da yayinlanan "Tiirkiye'nin savunma ihalelerine sert elestiri"®* bashkli bir
makalede;

Tiirkiye'nin savunma projeleri ihalelerine sert bir elestiri geldi. S Bilisim
Danismanlik son raporunda "iilke savunma iglevi; mali kaynak, mali kaynagin
stire bilesimi, insan kaynag, kritik tedarikler, dis politikayr destekleme ve toplam
etkinlik bakimlarindan aksatiimistir” dedi.

denmektedir. Yine aym makalede Yeditepe Universitesi Uluslararas1 Iliskiler ve Siyaset
Bilimi Boliimii 6gretim iiyesi ve Hava Harp Okullari'nda da 6gretim gorevlisi olarak calisan
Prof Dr Mesut Hakki Casin'a atfen;

Isleyisten anlasilan, SSM, siyasi irade talimatiyla ALTAY tank motorunu iiretmek
icin teklif ¢agrisinda bulunup (vaklasik Aralik.2012) ihale teklifleri teslim
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(vaklasitk Ocak-Subat.2013) almistir. Yaklasik Mayis.2013 'te tekliflere geri doniis
vapilacagr beklentisi teklifci firmalarda, yol agilan eksenlesme sevimsizdir.
Basindan izlendigi kadariyla HEMA-BMC-TUMOSAN "teklifci" firmalardir.
ALTAY tank motorunun tankin biitiiniiyle tasarim ve iiretiminde yeri/konumu
agiktir. Motor gibi tank i¢in en kritik konumda par¢aya ayri ihale ve tiretim
planlamak, basariyla yiiriiven projede Ko¢ Grubu'nu muazzam ve haksiz
baskilayicidir. Kamucu son tutum, ayrica, ihale diizeninin disinda ve siireye yayili
olarak isletilmektedir.

dedigi ifade edilmektedir. MITUP g¢aligmasi, iilkemizin &nde gelen savunma sanayi
tireticilerinden biri tizerinde baski olusturulmasindan ¢ok daha 6nemlidir. Hele ki OTOKAR
motor tretimi ihalesine girmek yerine MTU'dan hazir motor alarak Milli olmasi gereken
tankin kalbini gayri milli yapmayi planliyorsa tizerinde baski olusturulmasini elzem bile kabul
edebiliriz.

Amag uluslararasi savunma sanayi ireticilerine taseronluk yapmak degil tam bagimsiz
savunma sanayi olusturmaktir. Sektoriin en biiyiik oyuncularindan Rolls-Royce'un MTU ile
Altay'mm kalbine girememe ihtimaline karsi Aselsan ile mutabakat yaparak motor kontrol
yazilimi ile girmeyi planlamakta oldugu anlasilmaktadir.

2023 tarihine uzun zaman varmig gibi goriinse de Milli Savunma Sanayi konusunda ciddiyetle
saglam irade sergilenmedigi takdirde Cumhuriyetin 100. yilinda meyveleri toplama imkan1
olmayabilir hatta daha acis1 toplanan meyveler i¢i bosaltilmis olarak sepetimize
doldurulabilir.
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